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L SOTHOLOGO TOURAINE | POST! DI LAVORO SIPERDONO,, LA COSCIENZA EUROPEA SCOMPARE, STIAMO DECADENDO

«La globalizzazione ci fa a pezzi»

intervista
GABRIELE BECCARIA

C'e un fantasma che si aggira per
I'Europa ed & I'Europa stessa. «Il
capitalismo estremo e globale ha
preso il sopravvento e le societa del
continente sono andate in pezzi,
con i sistemi politici che si sentono
esclusi dal potere mondiale, 1 posti
di lavoro che si perdono o diventa-
no precari e I'economia illegale che
cresce. L'integrazione degh immi-
gratisié trasformata in un fallimen-
to, mentre la coscienza europea &
scomparsa, se mai € esistita, e
siamo destinati a decadere sempre
di pit, a meno di cominciare ad
agire a livello finalmente planetario
€ a costruire un rapporto costrutti-
vo con l'Islam, accettando Ankara
nell'Uen. Pitt chiaro di cosi. E' il
poliglotta e sempre brillante Alain
Touraine, ottantenne padre nobile

Alain Touraine

della sociologia francese e direttore
dell'Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales di Parigi, a spiegar-
lo. Invitato a Torino per il semina-
rio «The politics of global governan-
cen, promosso dall'Associazione Glo-
bus et Locus in collaborazione con

A Comnacna 1 San Paol N

misurato lo stato di salute dell Unio-
ne e il responsc € pessimo.
Professore, che cos'ha sbaglia-
tol'Europa con le nuove regole
della globalizzazione?
«Abblamo permesso che 1 nostri
sistemi andasseroc alla deriva e che
le nostre istituzioni - dalla politica
alla scuola fino alla famigha - si
sfaldassero: cosi assistiamo alla fi-
ne della grande “era sociale” comin-
ciata nel dopoguerra. Contempora-
neamente non abbiamo capito che
I"Europa unita é si uno Stato, ma
non ancora una nazione: lo dimo-
strano il “no” francese alla Costitu-
zione, 1 disordini in Olanda e ora le
violenze nelle banlieue parigine».
La rivolta si aggrava: come
interpreta questa esplosione
dirabbiacollettiva?
«Lavoro con molti giovani maghre-
bini, nati in Francia, che parlano
perlopit solo francese e non l'arabo
e che solo per il 20-30% sono musul-
mani osservanti. Sono la terza gene-

razione degli immigrati e vivono il
trauma della separazione: nono-
stante siano cittadini francesi, sono
rifiutati dai francesi stessi, che i
disprezzano. Sono vittime della cri-
si del nostro modello di nazionali-
smo universalista, che non accetta
la ricchezza della diversita cultura-
le. Eppure I'Islam non & premoder-
no, come si pensa. Ormai interagi-
sce con il mondo modernoy.
Lei & pessimista: qual & la sua
ricetta? Come puo I'Ue reagire
alla doppia crisi, politica ed
economica, scatenata dal mon-
do globalizzato?
«Non sono pessimista né ottimista:
sono convinto che 1'Europa deve

* impegnarsi sulla scena internazio-

nale. Non puo limitarsi a criticare
gli Usa e stare alla finestra. Vedo
due strade: inventare un nuovo
welfare e una nuova socialdemocra-
zia, da una parte, e ideare un
progetto geopolitico, dall’altra, che
combini I'lslam con l'Occidenten.
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POLITICHE EUROPEE

La globalizzazione impone di rivedere
e accelerare le riforme strutturali -

Maynard (Harward): «Strategie
diverse anche sull’immigrazione»

Wellare, ora la convergenza

Touraine: «Occorre mettere fine
alla babele delle soluzioni sociali
diffuse negli Stati della Ue»

DAL NOSTRO INVIATO

TORINO = «Occorre un mo-
dello sociale unico per I'Eu-
ropa, che sappia coniugare
un’economia pill aperta ¢ la
diminuzione delle disegua-
glianze sociali. Un progetto
in sintonia con quanto soste-
nuto al vertice di Hampton
Court dal premier britannico
Tony Blair, secondo cui &
possibile creare un nuovo mo-
dello economico con un wel-
fare pil leggero e mettere fi-
ne alla babele di soluzioni
sociali in Europa».

Alain Touraine, studioso
di fama mondiale, lancia la
proposta nel corso del semi-
nario internazionale «The Po-
litics of Global Governance.
Issues and Institutional Para-
meters», promosso da Glo-
bus et Locus — I’associazio-
ne presieduta da Piero Basset-
ti che riunisce alcune delle

. pitiTportanti realta a8}l Ita-
lia ceftrp-settenftionale (fon-
‘dazio#i - ex-bancarie, "Regio-
ni, universita, Camefe  di
commercio, enti locali) — in
collaborazione con la @RTRE-
o713 i San Paoiol

Touraine & un fiume in pie-
na. «Il modello sociale Ue si
va faticosamente formando
utilizzando contaminazioni
tra quattro sistemi nazionali:
italiano, tedesco, inglese, spa-
gnolo. C’¢ solo un Paese che
manca all’appello: e questo &
la Francia per una resistenza
ideologica del tutto irraziona-
le alla globalizzazione e ai
suoi effetti. Lo abbiamo vi-
sto con il "no" al referendum
sulla Costituzione. Parigi sta
difendendo un modello di
universalismo dei diritti, pe-
raltro condivisibile in linea
di principio, che sta scivolan-
do sempre pill verso un inac-
cettabile "comunitarismo" lai-
co. Il welfare, quindi, non
pud pib essere declinato co-
me fanno gli scandinavi (un
sistema vecchio e in mano ai
sindacati) ma deve uniformar-
si in un paradigma europeo,
se Daniel Cohn-Bendit ¢ la
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sinistra radicale ce lo permet-
tera, occupandosi ontologica-
mente non solo del soggetto
come lavoratore ma anche
del benessere psicologico,
culturale e pit ampio della
classe media».

«Un nuovo welfare che
punti — ricorda Kristina
Persson, vicegovernatore del-
la Banca centrale scandinava
— sugli investimenti massic-
ci in istruzione e ricerca,
sull’innovazione e sulla capa-
cita di rinnovarsi nel mezzo
di un percorso professionale.
Una scelta che sappia unire
la competitivita economica e
un nuovo modello socialex.

Un itinerario re:so:necessa®
rio dalle sfide della globaliz-
zazione, ricorda Riccardo Fai-
ni dell’Universita Tor Verga-
ta di Roma, «dove ’Europa
deve affrontare la globalizza-
zione ¢ non subirla in una
prospettiva di ottimismo sul-
lIo stato dell’economia Ue».
E I'Italia e la
Germania so-
no i due mala-
ti di questa
Europa che
stenta a fare
le  riforme
strutturali:
«La Germa-
nia ha modificato le pensioni
e il mercato del lavoro recu-
parando quote di export e
competitivita. Per quanto ri-
guarda I'Italia, invece, il fat-
tore chiave per spiegarne la
scarsa performance, va ricer-
cato nel basso tasso di inve-
stimenti sul capitale umano».
Di fronte a due shock come
la rivoluzione tecnologica e
la maggior concorrenza dei

Paesi emergenti, 1’Italia non
ha investito sufficientemente
sulle nuove professionalita e
capacita di lavoro. Ancora
una volta & il welfare che
non si ¢ saputo adattare con
realismo. e flessibilita alle
condizioni di continua tra-
sformazione strutturale. «Co-
me se non bastasse per anni
abbiamo permesso i prepen-
sionamenti — dice ancora

Faini — quando l'etd media
aumentava ma non si pensa-
va a investire sulla formazio-
ne in modo da sapere usare
al meglio i nuovi strumenti
tecnologici».

«C’¢ stata per troppo tem-
po una credenza diffusa se-
condo cui l'integrazione eu-
ropea era guidata da una éli-
te politica con il segreto
obiettivo di creare un super-
Stato e soddisfare i propri
disegni», afferma John Pal-
mes,-diseitore dell’European
Policy’ Ceénter di Bruxelles.
Niente dt"fplfa falso. In realta

il processo si & svolto in mo-
do molto pill pragmatico:
«L’integrazione ¢ stata gui-
data da tutte le forze politi-
che per rispondere alle sfide
esterne che gli Stati non riu-
scivano pill a risolvere da
soli. E stata una scelta di
condivisione della sovranita
piuttosto che una volontaria
cooperazione tra governi so-
vrani. Per arrivare a un wel-
fare europeo bisognera per-
correrere la stessa strada».
«I politici europei sanno
cosa fare — ricorda la Pers-
son — Ma, come ha detto
recentemente un primo mini-
stro éuropeo a margine di un
vertice Ue, non s;iappiamo co-
me farlo senza perdere le ele-
zioni». «La riforma del welfa-
re & importante ma avete an-
che un problema che si colle-
ga  strettamente, quello
dell’immigrazione, vera mi-
naccia per il futuro dell’Euro-

pa — dice Chariles Mainard, -

professore di storia alla
Harward University — Ave-
te strategie diverse in Europa
anche sulle politiche di inte-
grazione».

«Se oggi non esiste un mo-
dello di welfare europeo —
conclude Piero Bassetti — la
soluzione a cui pensiamo, e
di cui ha bisogno 1’Unione,
ha come protagonisti nuovi
attori, diversi dagli Stati Na-
zione, che originano dalla so-
cietd civile: fomdazioni, co-
munita regionali e locali, uni-
versita e centri di ricerca, isti-

tuzioni economiche». «Di-
venta necessario tornare al
vecchio lavoro sulle idee e
sullo scambio di politiche e
visioni internazionali, compi-
to in cui noi siamo i primi
finanziatori nel Paese — con-
clude Piero Gastaldo, segreta-
rio generale della Compa-
gnia di San Paolo — per af-
frontare con successo il pro-
cesso di globalizzazione che
ridisegna il peso economico
e il grado di integrazione di
grandi aree del pianeta».
VITTOR!IO DA ROLD
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l | quattro sistemi dell’Unione

L’Unione europea & una babele in campo sociale. Non
esiste infatti un solo modello di riferimento sebbene
tutto abbia avuto inizio da William Henry Beveridge,
che su richiesta del suo governo, presieduto dal
conservatore Winston Churchill, pubblico uno storico
rapporto, Social Insurance and Allied Services, ne/
1942, in piena Guerra mondiale. Idee che poi divennero
le linee guida dell’azione dell’esecutivo britannico in
campo sociale. 0ggi in Europa il welfare si puo
declinare in almeno quattro versioni. Cosi come
sostiene, sulla scorta di precedenti lavori di TR
e Gosta Esping-Andersen, André Sapir in un saggio
presentato all’Ecofin di Manchester.

SCANDINAVO

W £ caratterizzato da forte flessibilita del mercato
del lavoro e alta presenza delle strutture statali
per favorire I'integrazione sociale ¢ un benessere
minimo. Il sistema nordico & caratterizzato da
una elevata pressione fiscale, sia sulle persone
fisiche sia sulle societa, che ne consente

I'implementazione a tutti i livelli. Lo Stato si occupa di
istruire e formare i dipendenti indirizzandoli verso settori ad
alto contenuto tecnologico, e fornisce una serie di servizi
sociali che permettono una forte quota di occupazione
complessiva anche da parte delle donne e degli over 50.

. ANGLOSASSONE

| M E frutto delle teorie della "Terza via" di Tony
».~_ - Giddens della London School of Economics, che ha
cercato di coniugare la globalizzazione e le forze
del mercato con I'eredita delle riforme di Lord
Beveridge. Si basa su una elevata flessibilita sul
mercato del favoro ma con una minor presenza
dello Stato rispetto al modello scandinavo, sebbene le forme
di sostegno ai disoccupati siano abbastanza rilevanti.
| attuale invecchiamento della popolazione ha perd costretto *
il Governo laburista a varare negli uttimi anni piani per
obbligare i disoccupati cronici a trovare un lavoro.

CONTINENTALE

W E quello franco-tedesco, che si rifa sostanzialmente
alle riforme del Cancelliere Bismarck, un aitro
antenato dello stato sociale. E caratterizzato da una
scarsa flessibilita sul mercato del lavoro, in cui si

privilegiava fino a pochi anni fa I'impiego a vita, in

>
e f
cambio di un medio-alto impegno della previdenza

sociale e dello Stato in campo sanitario e dell'istruzione. La -
pressione fiscale & abbastanza elevata anche se non
raggiunge i livelli scandinavi. La famiglia, soprattutto se
numerosa, ha un sistema di splitting fiscale o di deduzioni
specifiche che ne avvantaggia la posizione rispetto ai single.

MEDITERRANEO

W E quelio dell'italia e della Spagna. E caratterizzato
da una bassa flessibilitd sul mercato del lavoro,
sebbene negli ultimi tempi si sia fatta molto
strada in questo settore, e da una medio-bassa
presenza dell'impegno pubblico. Pil che di scarso
presenza statale a livello finanziario, si dovrebbe

perd parlare di un sistema abbastanza inefficiente e livellato

sulla fornitura di previdenze o assegni di invalidita,
finalizzato piul a integrare il reddito per ottenere ¢

consolidare il consenso sociale che a raggiungere obiettivi di

formazione professionale o forme di istruzione permanente.
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Sociologi ed economisti a convegno chiamati dall’associazione «Globus et Lucusy»

«Pin welfare ¢ mtegrazione per gl immigrati: cosi Si puo crescere

DAL NOSTRO INVIATO

TORINO — La prova e nell'orche-
stra. Quando lo storico di Harvard
Charles Meier va a un concerto negli
Stati Uniti, scorge molti asiatici fra i
violinisti. E' la prova che lingranaggio
dell'immigrazione funziona. gli stranie-
riin America sono solo accolti, integra-
tieilsistema sa fare il meglio per sé: at-
trae e impiega gli stranieri dotati dica-
pacita poco comunie preziose perla so-
cieta.

«Manonsono certo che ateatroin Eu-
ropa vedrei dei violinisti islamici». E'
bastata una battuta di Meier ieri al se-
minario torinese di «Globus et Lucus»,
l'assaczazwne sostenuta dallo (ST -
i ¢, per fotografare il
senso dz crescente distanza fra modelli
atiraverso lAtlantico. Da unaparte, se-
condo il docente di Harvard, un'Ameri-
ca che si merita la fortuna di essere
meéta di unimmigrazione produttiva.

Dall'altra un'Europa pin esposta ai flus-
$i da Africa e Medio Oriente, risponde
Alain Touraine, che ora deve rivedere
il suo welfare profondamente per stare
al passo. Secondo il filosofo francese,
Germania e Italia, Spagna e Gran Bre-
tagna, tutti hanno capito che la solida-
rieta non va ridotta, bensi orientata
verso nuovi bisogni: «l'isolamento so-
ciale e psicologico — enumera Tourai-
ne — il ruolo delle minoranze etniche,
l'assorbimento dell'immigrazione».

I ALAIN TOURAINE

«L’Europa é maggiormente
esposta al flusso da Africa
e Medio Oriente: deve
cambiare lo stato sociale»

Qui sta una delle chiavi per il ritorno
alla crescita, lascia intendere l'econo-
mista Riccardo Faini. Quanto al reddi-
to per abitante, ricorda, dal '97 al 2003
U'Europa non ha perso terreno nei con-
Jrontidegli Stati Uniti: il ritardo dicre-
scita potrebbe essere legato di pit alla
crescita della popolazione e alla diffe-
renza di ore lavorate (oltre che, in Ita-
lia, al basso grado di istruzione). Una
correlazione tra crescita del Pil e cresci-
ta del numero di abitanti che si comin-
cia a considerare come reale.

Manon e detto che le istituzioni della
Ue siano capaci di dare le risposte
adatte. «Sono nella crist piu grave del-
la loro storia», avverte lambasciatore
Silvio Fagiolo. Anche per quesio, incal-
2a il presidente di «Globus et Locus»
Piero Bassetti, la societa civile puo gio-
care un ruolo un tempo riservato solo
ai governi.

Federico Fubini
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